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重要提示

本行董事会及董事保证本报告所载资料不存在任何虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏,并对其内容的真实性、准确性

和完整性承担个别及连带责任。

本报告已经辽宁灯塔农村商业银行股份有限公司第一届董

事会第十八次会议审议通过,本行年度财务报告由辽宁天亿会

计师事务所审计并出具了无保留意见的审计报告。

本行董事长于洪光、行长徐荣兴、财务负责人王颖声明:

保证年度报告中财务报告的真实、完整.

本年度报告根据《商业银行信息披露办法》(银监会令

2007 年第 7 号)正式予以被露。
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公司简介

（一） 注册中文全称： 辽宁灯塔农村商业银行股份有限公司

（二） 批准成立时间： 2016年 8月 8日

（三） 注册英文全称： Liaoning Dengta Rural Commercial Bank

Company Limited

（四） 注 册 资 本： 人民币柒亿叁仟伍佰万元整

（五） 统一社会信用代码：91211000MA0QF9EU16

（六） 金融许可证编号： B1121H321100001

（七） 机构法人代表： 于洪光

（八） 机构注册地址： 辽宁省辽阳市灯塔市政府路 135号

（九） 邮 编： 111300

（十） 电 话： 0419-8533358

（十一）经 营 范 围： 吸收公众存款；发放短期、中期和长期贷款；

办理国内结算；办理票据贴现；代理发行、

代理兑付、承销政府债务；从事同业拆借；

从事银行借记卡业务；代理收付款项及代理

保险业务；经国务院银行业监督管理机构批

准的其他业务。
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部门设置

设有前、中、后台 12个部门及 8个中心：

部门设置：

1.公司金融部；

2.零售金融部；

3.金融市场部。

4.信贷管理部；

5.计划财务部；

6.风险合规部；

7.资产保全部。

8.运营管理（消保）部；

9.人力资源部；

10.综合办公室；

11.党群工作部；

12.审计监察部。

中心设置：

1.授信审查中心（参照一级部门管理）；

2.不良资产管理中心（参照一级部门管理）；

3.票据中心，管理部门为金融市场部；

4.信贷作业监督中心，管理部门为信贷管理部；

5.清算中心，管理部门为运营管理（消保）部；

6.事后监督中心，管理部门为运营管理（消保）部；

7.集中授权中心，管理部门为运营管理（消保）部；

8.监控中心，管理部门为运营管理（消保）部。
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分支机构

机构名称 地址 网点电话

柳条寨支行 辽宁省灯塔市柳条寨镇柳条寨村 0419-8138231

沈旦支行 辽宁省灯塔市沈旦镇沈旦村 0419-8192270

佟二堡支行 辽宁省灯塔市佟二堡昌盛路 0419-8567088

佟海分理处 辽宁省灯塔市佟二堡镇佟二堡村 0419-8561149

单庄子分理处 辽宁省灯塔市佟二堡经济特区后八家子村 0419-8774433

王家支行 辽宁省辽阳市文圣区王家镇东河洪村 0419-8171588

西马峰支行 辽宁省灯塔市西马峰镇西上岗子村 0419-8127590

岳家堡分理处 辽宁省灯塔市西马峰镇岳家村 0419-8325475

西马峰分理处 辽宁省灯塔市西马峰镇新生村 0419-8320713

古城支行 辽宁省灯塔市古城街道邵二台村 0419-8108545

万宝支行 辽宁省灯塔市文化街战备路南 0419-8288962

张台子支行 辽宁省灯塔市张台子镇张台子村 0419-8155223

西大窑支行 辽宁省灯塔市西大窑镇西大窑村 0419-6644834

鸡冠山支行 辽宁省灯塔市鸡冠山镇关门山村 0419-6650773

柳河子支行 辽宁省灯塔市柳河子镇上柳村 0419-6610616

罗大台支行 辽宁省辽阳市文圣区罗大台镇罗大台村 0419-8655522

沙浒分理处 辽宁省灯塔市罗大台镇东沙浒村 0419-6620246

博物馆分理处 辽宁省辽阳市白塔区东二道街 58号、60号 0419-5851881

铧子镇支行 辽宁省灯塔市铧子镇下沟街 0419-8147133

铧子分理处 辽宁省灯塔市铧子镇下沟街 0419-8148124

大河南支行 辽宁省灯塔市大河南镇大河南村 0419-6639522

五星支行 辽宁省灯塔市五星镇五星村 0419-8640389

灯塔农商银行营业部 辽宁省灯塔市政府路 135号 0419-8532985

华兴分理处 辽宁省灯塔市烟台街道文化街 0419-8186542

文化街分理处 辽宁省灯塔市建设大街 0419-8288953

市场分理处 辽宁省灯塔市建设大街 0419-8288951

灯塔分理处 辽宁省灯塔市站前街 0419-8288371

光明路分理处 辽宁省灯塔市文化街光明路 396号、398号 0419-8288372

新城分理处 辽宁省灯塔市铧西新区金都嘉园 B座 1、2、3号门市 0419-8580047
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股本及股东情况

股本情况

截至 2020年 12月 31日，本行企业法人股东 14户，持

有股份 42934万股。自然人股东 542户，持有股份 30566万

股。其中，职工股东 438户，持有股份 2571.8万股；非职工

股东 104户，持有股份 27994.2万股。

截至报告期末本行前十名股东持股情况

序

号
股东名称

认购股份

（万股）

持股比例

（%）

1 辽阳市国有资产经营（集团）有限公司 7350 10.00

2 辽宁恒通矿业有限公司 7350 10.00

3 辽宁建发地产开发建设集团有限公司 4280 5.82

4 北京卓奇创域投资管理有限公司 3525 4.80

5 北京东方中茂投资管理有限公司 3250 4.42

6 辽阳鸿飞新能源科技有限公司 3150 4.29

7 海宁朵薇时装设计有限公司 3150 4.29

8 深圳市昂得威资产管理有限公司 3000 4.08

9 辽阳宏盛机械有限公司 2000 2.72

10 李英科 1470 2.00
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本行持股 1%以上的股权变化情况

一、辽宁建发地产开发建设集团有限公司持股增加

辽宁建发地产开发建设集团有限公司，注册地址：辽阳

市白塔区中华大街 147号；注册资本：人民币叁仟万元整；

法定代表人：王刚；营业执照号码：91211000749750479K。

股东曾凡玉持有本行股份 50 万股，因自身原因提出股

权转让申请，与受让方辽宁建发地产开发建设集团有限公司

签定股权转让协议，2020 年 3月 17日完成股权变更。变更

后，辽宁建发地产开发建设集团有限公司持有本行股份由

4250万股增至 4280万股，持股比例为由 5.78%增至 5.82%。

二、辽宁忠信晟态实业有限公司持股减少

辽宁忠信晟态实业有限公司，注册地址：辽宁省辽阳市

灯塔市佟二堡镇徐台村；注册资本：人民币壹仟万元整；法

定代表人：曾玉华；营业执照号码：91211022085332716M。

辽宁忠信晟态实业有限公司持有本行股份 2205 万股，

因自身原因提出股权转让申请，与受让方李明、金玉芬签定

股权转让协议，2020年 8 月 20日完成股权变更。变更后，

李明持有本行股份 600万股，持股比例为 0.82%；金玉芬持

有本行股份 400万股，持股比例为 0.54%。辽宁忠信晟态实

业有限公司持有本行股份由 2205万股降至 1205万股，持股

比例由降 3.00%降至 1.64%。

三、辽阳华威机械装备有限公司入股我行

辽阳华威机械装备有限公司，注册地址：辽宁省辽阳市
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辽阳县首山镇辽鞍路 88-1号；注册资本：人民币伍仟万元整；

法 定 代 表 人 ： 郭 英 才 ； 统 一 社 会 信 用 代 码 :

91211021MA0YAYET13。

高佩东持有本行股份 1164 万股，因自身原因提出股权

转让申请，与受让方辽阳华威机械装备有限公司签定股权转

让协议，2020年 9月 28日完成股权变更。变更后，辽阳华

威机械装备有限公司持有本行股份 1164 万股，持股比例为

1.58%。

四、辽阳宏盛机械有限公司入股我行

辽阳宏盛机械有限公司，注册地址：辽宁省辽阳市辽阳

县首山镇辽鞍路 76-1号；，注册资本：人民币伍仟万元整；

法 定 代 表 人 ： 哈 瑞 ； 统 一 社 会 信 用 代

码:91211021MA0YAYEP9Q。

李华持有本行股份 1450 万股、邢兴持有本行股份 550

万股，因自身原因提出股权转让申请，与受让方辽阳宏盛机

械有限公司签定股权转让协议，2020 年 9月 30日完成股权

变更。变更后，辽阳宏盛机械有限公司持有本行股份 2000

万股，持股比例为 2.72%。

五、辽阳瑞华机械制造有限公司入股我行

辽阳瑞华机械制造有限公司，注册地址：辽宁省辽阳县

首山镇黑牛庄村；注册资本：人民币伍仟万元整；法定代表

人：杨炜昱；统一社会信用代码: 91211021MA0YB6RA81；

于猛持有本行股份 1060 万股，邢兴持有本行股份 950

万股（本次转让 400万股），因自身原因提出股权转让申请，
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与受让方辽阳瑞华机械制造有限公司签定股权转让协议，

2020年 9月 29日完成股权变更。变更后，辽阳瑞华机械制

造有限公司持有本行股份 1460万股，持股比例为 1.99%。

六、辽阳鸿飞新能源科技有限公司入股我行

辽阳鸿飞新能源科技有限公司，注册地址：辽宁省辽阳

市太子河开发区繁荣路 158号；注册资本：人民币壹亿元整；

法定代表人：姜睿；营业执照号:91211000122266042N。

辽宁大型钢管有限公司持有本行股份 3,150万股，因自

身原因提出股权转让申请，与受让方辽阳鸿飞新能源科技有

限公司签定股权转让协议，2020年 10月 15日完成股权变更。

变更后，辽阳鸿飞新能源科技有限公司持有本行股份 3,150

万股，持股比例为 4.29%。



8

三会一层组织架构及工作情况

一、股东大会工作情况

股东大会是本行的最高权力机构，负责决定本行的经

营方针和投资计划；审议批准本行的发展规划，制订或修改

本行章程；审议批准本行年度财务预算方案、决算方案；审

议批准本行利润分配方案和亏损弥补方案等按照法律法规、

本行章程规定的应当由股东大会审议通过的其它事项。2020

年度本行共召开股东大会一次，审议通过了辽宁灯塔农村商

业银行股份有限公司 2019 年度利润分配方案、辽宁灯塔农

村商业银行股份有限公司 2019年度财务决算报告和 2020年

度财务预算方案等共 12项议案。

二、董事会工作情况

董事会负责制定我行经营战略规划，确定支农支小发展

战略、风险管理和内部控制政策等重大决策、明确选人用人

和激励机制等方面的重要职责；强化在服务实体经济、加快

改革发展、加强风险防控等方面的最终责任，确保在战略决

策中发挥核心作用。

2020年度本行董事 7人（董事佟延江于 2020年 1月辞

去董事职务），共召开董事会 5次，审议通过了股东股权转

让、质押的议案，通过了辽宁灯塔农村商业银行股份有限公
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司 2019年度财务决算报告和 2020年度财务预算方案，2019

年度利润分配方案等 36项议案。

关联交易控制委员会召开会议一次，消费者权益保护委

员会召开会议三次，提名委员会召开会议一次，风险管理委

员会召开会议三次，战略发展委员会召开会议一次。

董事会构成

（截止 2020年末）

序号 姓名 性质 主要职务 学历学位 职称 出生日期

1 于洪光 内部董事 董事长 本科 经济师 1975.05

2 赵德军 内部董事 董事 本科 经济师 1965.04

3 毛 煜 独立董事 独立董事 本科
高级会计师

注册会计师
1966.02

4 王 刚 外部董事 董事 研究生 高级工程师 1962.01

5 冯世友 外部董事 董事 高中 无 1959.07

6 刘恒民 外部董事 董事 专科 无 1963.05

7 李英科 外部董事 董事 本科 建筑电气工程师 1966.10

三、监事会工作情况

监事会监督董事会和高级管理层履职尽责情况、财务活

动、内部控制、风险管理等，建立对董事会和高管层履职评

价制度，对董事、高级管理人员执行公司职务的行为进行监

督。2020年度本行共召开监事会 5次，审议通过了辽宁灯塔

农村商业银行股份有限公司 2020 年度审计工作计划、灯塔

农商银行 2020年度审计工作安排等共 21项议案。

监事会构成
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（截止 2020年末）

序号 姓名 性质 主要职务 学历学位 出生日期

1 王天骄 职工监事 监事长 本科学历 1971.02

2 孙艳苓 监事
辽阳百富德置业有限

公司总经理
本科学历 1980.04

3 李 秋 职工监事 监事 本科学历 1973.08

4 张 勉 监事 KC皮草董事会主席 研究生学历 1974.11

5 尚 龙 监事
辽宁奕农集团肉食禽

加工厂总经理
硕士学历 1985.05

四、管理层工作情况

高级管理层根据我行公司章程和董事会授权开展经营

活动，遵循诚信原则，审慎、勤勉地履行职责，及时、准确、

完整地向董事会报告有关本行经营业绩、重要合同、财务状

况、风险状况和经营前景等情况，确保我行经营与董事会所

制定批准的发展战略、风险偏好及其他各项政策一致。

高级管理层构成

（截止 2020年末）

序号 姓名 职务 学历学位 职称 出生日期

1 于洪光 董事长 研究生学历 经济师 1975.05

2 徐荣兴 行长 研究生学历 经济师 1978.11

3 王天骄 监事长 本科学历 经济师 1971.02

4 温道航 党委副书记 本科学历 高级经济师 1967.02

5 王 宏 副行长 研究生学历 经济师 1971.04

6 侯 鑫 董事会秘书 大学专科 经济师 1978.07
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经营业务概述

2020年，在市场竞争加剧、监管环境趋严、经济下行、

盈利能力下降的压力之下，灯塔农商银行攻坚克难、砥砺前

行，始终保持战略定力，以服务“三农”、服务小微企业、服

务地方经济为己任，疫情期间助力企业复工复产，普惠金融

服务能力进一步增强，为地方经济发展提供坚实的金融保障。

现将灯塔农商银行 2020年度经营情况通报如下：

一、 主要经营指标完成情况

（一）资产负债情况

我行资产负债端主营业务以存贷款业务为主，金融资产

及投资占比较上年有所增大，为确保我行资金流动性，投资

业务主要是购买安全性及流动性较高的政策性金融债，持债

规模约达到总金融资产的 80%。

截至 12月末，我行资产总额 1,257,118万元，较年初增

加 201,562万元，其中各项贷款余额 813,389万元，占比 64.7%；

存放中央银行款项余额 75,769万元，占比 6.03%；存放同业

款项 60,842万元，占比 4.84%；持有至到期投资 98,839万元，

占比 7.86%；应收款项类金融资产 8,129万元，占比 0.65%；

可供出售金融资产 100,638 万元，占比 8.01%；抵债资产余

额 40,647万元，占比 3.23%。

负债总额 1,160,957万元，较年初增加 202,191万元，其

中各项存款余额 997,640万元，占比 85.93%；支农再贷款资
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金余额 69,700万元，占比 6%；同业存入及拆入资金 11,220

万元，占比 0.97%；卖出回购资产 46,110万元，占比 3.97%。

所有者权益 96,161万元，较年初减少 629万元，其中实

收资本 73,500 万元，盈余公积 2,719 万元，一般风险准备

10,672万元，未分配利润 10,721万元。

（二）各项存款情况

为提高我行资金流动性，守住不发生流动性风险的底线，

2020年度我行积极进行存款营销，各项存款规模大幅度增长，

有效增加了我行自有资金比重。

截至 12月末，我行各项存款余额 997,640万元，较年初

增加 192,725万元，增幅 23.94%。其中储蓄存款余额 931,780

万元，比年初增加 218,756万元，增幅 30.68%；对公存款余

额 65,860万元，较年初下降 26,031万元，降幅 28.33%。

各项存款增速图 单位：%

存款结构。我行存款以储蓄定期存款为主，因银行承兑

汇票到期，导致保证金存款占比明显下降。截至 12 月末，
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全辖定期存款余额为 881,016 万元，较年初增加 225,383 万

元，余额占比为 88.31%；低成本存款余额为 103,702万元，

较年初减少 10,646 万元，余额占比为 10.39%；保证金存款

余额 2,912万元，较年初减少 22,103万元，余额占比为 0.29%。

各项存款结构对比图 单位：亿元

存款日均增长。全辖各项存款日均余额 928,434万元，

比年初增长 12,309万元，其中储蓄存款日均余额 830,240万

元，较年初增长 170,809万元，对公存款日均余额 98,194万

元，较年初下降 158,500万元。

同业排名。截至 12 月末，我行各项存款规模及增量均

位居辖内 10家金融机构之首，增量占比为 59.9%，余额占比

为 37.03%。

灯塔市辖区金融机构存款情况统计表 单位：万元、%

序号 行名 年初 本期余额 增量 增速 增量占比 增量排名

1 灯塔农商银行 804,915 997,640 192,725 23.94% 59.90% 1

2 辽阳银行 528,712 636,857 108,145 20.45% 33.61% 2
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3 邮政储蓄银行 320,441 315,209 -5,232 -1.63% -1.63% 10

4 农业银行 259,799 278,222 18,423 7.09% 5.73% 3

5 工商银行 223,060 225,427 2,367 1.06% 0.74% 5

6 建设银行 132,114 149,277 17,163 12.99% 5.33% 4

7 中国银行 59,834 60,616 782 1.31% 0.24% 6

8 村镇银行 27,902 23,076 -4,826 -17.30% -1.50% 9

9 农业发展银行 11,141 8,003 -3,138 -28.17% -0.98% 7

10 交通银行 4,678 -4,678 -100.00% -1.45% 8

合计 2,226,163 2,694,327 321,731 14.45%

（三）各项贷款情况

2020年度，受疫情影响，地方经济发展受到严重阻碍，

作为农村金融服务的“主力军”，我行积极研发符合当地人文

环境的产品，加大资金投放，全年累计投放贷款资金达

664,933万元，有效支持了当地经济的持续发展。截至 12月

末，我行各项贷款余额 813,389万元，较年初增加 63,936万

元，增幅 8.53%。其中短期贷款 416,629 万元，较年初增加

29,125 万元，增幅 7.52%；中长期贷款 266,795 万元，较年

初减少 22,154万元，降幅 7.67%；票据类贷款 129,965万元，

较年初增加 56,965万元，增幅 78.03%。

涉农贷款余额 450,425万元，较年初增加 12,721万元；

农户贷款余额 42,181万元，较年初增加 3,313万元；小微企

业贷款余额 554,215万元，较年初减少 11,414万元；法人类

贷款（含贴现）余额 764,065万元，较年初增加 60,437万元；

个人类贷款余额 49,324万元，较年初增加 3,499万元。
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贷款结构图 单位：亿元

同业排名。截至 12 月末，我行各项贷款规模位居辖内

10 家金融机构之首，增量排名第三，余额占比为 52.39%，

增量占比为 19.96%，对支持地方经济发展做出了较大贡献。

灯塔市辖区金融机构贷款情况统计表 单位：万元、%

序号 行名 年初 本期余额 增量 增速 增量占比 增量排名

1 灯塔农商银行 749,453 813,389 63,936 8.53% 19.96% 3

2 工商银行 77,066 180,377 103,311 134.06% 32.25% 2

3 辽阳银行 184,338 177,715 -6,623 -3.59% -2.07% 10

4 农业银行 29,574 159,700 130,126 440.00% 40.63% 1

5 农业发展银行 78,524 85,515 6,991 8.90% 2.18% 6

6 邮政储蓄银行 49,125 56,491 7,366 14.99% 2.30% 5

7 建设银行 38,442 38,497 55 0.14% 0.02% 7

8 中国银行 11,487 28,558 17,071 148.61% 5.33% 4

9 村镇银行 12,848 12,393 -455 -3.54% -0.14% 8

10 交通银行 1,479 -1,479 -100.00% -0.46% 9

合计 1,232,336 1,552,635 320,299 25.99%

（四）不良贷款情况
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2020年度，在严监管及经济下行的压力下，我行信用风

险凸显，资产质量明显下降，不良贷款规模增大。截至 12

月末，我行表内不良贷款余额 43,264万元，较年初增加 13,453

万元，不良贷款率 5.32%，较年初增长 1.34个百分点，超出

监管红线 0.32个百分点。

表内不良贷款趋势图 单位：亿元

不良贷款清收出现前清后增的现象。2020年我行累计清

收处置不良贷款 18,223万元，其中现金清收 922万元、以物

抵债清收 1,500 万元、自主核销 6,964 万元、利息盘活方式

处置 4,110 万元、债转股处置 4,727 万元。全年累计新增不

良贷款 58 笔 31,676 万元，其中企业类新增不良贷款 28 笔

24,340万元，个人类新增不良贷款金额 30笔金额 7,336万元。

（五）电子银行业务开展情况

2020年度，我行突出电子渠道的业务捆绑，增强客户粘

性、提高服务效能，全辖电子银行业务增速较快。截至 12
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月末，全辖手机银行净增 16,596 户，动户率为 19.39%；助

农取款商户数为 222户，动户率为 100%，点均交易笔数 3,443

笔，点均交易金额 76.02万元；收单商户数量为 18,892户，

有效商户 5,128户，动户率为 27.14%；全辖累计绑卡客户数

为 51,205户，网均客户数为 2,226户；自助设备台日均交易

笔数为 36笔。

（六）损益情况

面对信用风险加剧，贷款利息逾期无法收回，资金成本

增高的多重压力，我行 2020 年度总体盈利水平同比下降。

截至 12月末，全辖实现净利润 1,376万元，同比减盈 6,134

万元；经营利润 4,630万元（含帮扶收益，下同），可比口径

同比减盈 7,433万元。实现主营业务净收入 18,133万元，同

比减少 6,308万元，其中贷款实收利息（税前）37,647万元，

同比减少 2,905万元。

2020年度，受经营效益下降的影响，全行费用匹配有一

定程度的下降，在严格的费用管控下，我行坚持以增收节支

为原则，努力压降低效无效支出，集中资源向经营重点倾斜。

截至 12月末，全行业务及管理费支出 13,149 万元，同比减

少 158万元，其中人力费用支出 7,247万元，同比减支 1,230

万元，如考虑疫情期间社保政策性减免，单位承担的社保支

出同比减少 1,000万元因素后，2020年人力费用支出同比减
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支 230 万元；办公费用支出 4,625 万元，同比增支 1,091 万

元，如考虑抵债资产转无形资产所增加的无形资产摊销费用

1,215 万元因素后，办公费用支出同比减支 124 万元；固定

资产折旧 1,276万元，同比减支 20万元。

因存贷利差收窄，我行收益率水平明显下滑。截至 12

月末，存贷利差率 2.96%，同比下降 0.67个百分点，其中贷

款收益率（账面不含转贴现）6.24%，同比下降 0.18个百分

点（贷款实收利息收益率 5.46%，同比下降 0.54个百分点）；

存款付息率 3.29%，同比增长 0.5个百分点。

经营效益分析表 单位：万元、%

资产

2020年 12月末 量价边际分析（同比）

利息收入 平均余额 平均收益率
利息收

入增减

其中：规模

变动影响

其中：收益

率变化影响

各项贷款（不含转贴现） 43,050 689,517 6.24% -330 887 -1,217

其中：非农户贷款 41,273 650,075 6.35%

农户贷款 1,776 39,442 4.50%

资金营运类资产 14,574 384,576 3.79% 2,630 463 2,167

总生息资产 57,624 1,074,093 5.36%

非生息资产 114,011

资产总额 57,624 1,188,104 4.85%

负债

2020年 12月末 量价边际分析

利息支出 平均余额 平均成本率
利息支

出增减

其中：规模

变动影响

其中：成本

率变化影响

各项存款 30,504 928,434 3.29% 4,974 374 4,600

其中：对公客户存款 1,199 98,194 1.22%

个人客户存款 29,306 830,240 3.53%

资金营运类负债 3,380 112,309 3.01% 883 1,013 -130

总付息负债 33,884 1,040,743 3.26%

非付息负债 30,462
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负债总额 33,884 1,071,205 3.16%

（七）流动性管理情况

2020年度，在全国金融行业流动性紧张的形势下，我行

高度重视流动性风险防控工作，加强对流动性风险状况、舆

论动向、经营现状的实时监测，确保各项业务的可持续发展。

我行资金运用主要以自有资金为主，不依赖同业负债资金，

有效控制资金来源的稳定性。

截至 12月末，我行主要流动性指标符合监管要求，流动

性资金充裕，流动性风险可控。其中流动性比例 105.84%，

较年初增长 20.88个百分点，高于监管标准 80.84个百分点；

流动性缺口率 21.65%，较年初增长 5.87 个百分点，高于监

管标准 31.65个百分点；90天以内流动性缺口 87,545万元，

较年初增加 48,091 万元；存贷款比例 74.54%，较年初下降

9.87个百分点，低于监管标准 0.46个百分点；优质流动性充

足率 579.3%，较年初增长 478.94 个百分点，高于监管标准

479.3个百分点；最大十户同业融入比例为 4.81%，较年初下

降 0.46个百分点。

二、业务指标完成情况

2020年度，我行各项业务指标完成进度差异性较大，储

蓄存款日均增量、法人类贷款增量及手机银行客户增量超额

完成全年计划任务，相比之下贷款增量及风险控制指标任务

完成进度较低。



20

（一）完成进度较好的指标

储蓄存款日均较年初增加 170,809万元，完成省社全年

计划（113,623万元）的 150.33%。

法人类贷款（含贴现）较年初增加 60,437万元，完成省

社全年计划（40,000万元）的 151.09%。

手机银行客户较年初增加 16,785户，完成省社全年计划

（13,590户）的 123.51%。

（二）完成进度较差的指标

对公存款日均较年初减少 158,500万元，完成省社全年

计划（10,000万元）的-1,585%。

涉农贷款较年初增加 12,721 万元，完成省社全年计划

（50,000万元）的 25.44%。

农户贷款较年初增加 3,313 万元，完成省社全年计划

（10,000万元）的 33.13%。

小微企业贷款较年初减少 11,414万元，完成省社全年计

划（29,750万元）的-38.37%。

个人类贷款较年初增加 3,499万元，完成省社全年计划

（19,500万元）的 17.95%。

抵债资产处置 1,262万元，完成省社全年计划（2,800万

元）的 45.07%。

表外不良贷款现金清收 377 万元，完成省社全年计划

（2,390万元）的 15.77%。
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实现经营利润 4,630 万元，完成省社全年计划（11,244

万元）的 41.18%。

三、需关注问题

2020年度，面对严峻的经济形势，我行坚守服务定位，

加大风险防控力度，经营工作取得了一定的成效，但同时我

们也应清楚地认识到，发展的道路上还有一些亟需解决的问

题和挑战。

（一）经营利润增长面临多重压力。截至 2020年 12月

末，我行实现经营利润 4,630万元，可比口径同比减盈 7,433

万元，经营利润下降有多种因素，一是不良贷款增多，贷款

应收未收利息量增长，导致经营利润水平下降。全年非贴贷

款平均余额同比增加 14,007万元，但非贴贷款实收利息（税

后）却同比减少 2,905万元，说明贷款应收未收利息大幅度

增加。二是存款付息率增高，资金成本持续攀升。全年累计

存款利息支出 30,504万元，同比增长 4,974万元，其中因利

率增长导致利息支出同比增加 4,600万元。我行各项存款平

均付息率为 3.29%，同比增长 0.5 个百分点，其中个人存款

平均付息率已达到 3.53%，按现有存款结构测算，我行 2021

年存款付息率将会进一步增高。

（二）存款结构中，高成本存款占比较大。在灯塔地区

的各家金融机构中，我行存款规模一直处于头鹰地位，存款

余额 997,640万元，占区域总存款余额的比重为 37.03%，但
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存款结构中高成本存款占比过大，存款结构有待优化。截至

12月末，我行定期存款余额为 881,016万元，占各项存款总

额的比重为 88.31%，其中储蓄定期存款余额 874,596万元，

单位定期存款余额 6,420万元，一年期以上的定期存款余额

为 860,970万元。因高成本存款规模增大，付息成本明显增

长，各项存款平均付息率为 3.29%，高于全省农信平均付息

率（3.04%）0.25个百分点，全年存款利息支出 30,504万元，

同比增加 4,974万元，因付息率增长带增的利息支出为 4,600

万元。高成本存款占比过高，在一定程度上抑制了全行整体

利润增长。

（三）不良贷款“前清后增”，清收压力增大。2020年度，

在严监管和经济下行的压力下，我行信用风险进一步暴露，

不良贷款攀升。截至 12月末，我行表内不良贷款余额 43,264

万元，较年初增加 13,453万元，不良贷款率 5.32%。全年累

计清收处置不良贷款 18,223万元，累计新增不良贷款 31,676

万元，不良贷款“前清后增”现象较为突出。新增不良贷款中，

企业类新增 24,340万元，个人类新增 7,336万元，因本金逾

期 90天以上下迁的不良贷款 110笔 29,822万元，因欠息 90

天以上下迁的不良贷款 13笔 9,842万元，社团贷款调整 3笔

3,600万元。

（四）资本补充能力不足，监管指标恶化。因不良资产

大幅度增加，盈利水平受限，导致资本补充能力不足，资本
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充足率、拨备覆盖率等监管指标下降，未达到监管标准。截

至 12月末，我行不良资产余额 52,149万元，其中不良贷款

余额 43,264 万元，按银监标准计算，应计提贷款减值准备

64,896万元，但由于盈利水平下降，拨备计提能力不足，已

计提贷款减值准备仅为 19,403万元，贷款减值缺口达 45,493

万元。不良贷款增加、拨备减值缺口增大，导致部分监管指

标不达标，资本充足率 6.42%，低于监管标准（10.5%）4.08

个百分点，拨备覆盖率 44.85%，低于监管标准（150%）105.15

个百分点，全行整体风险防御能力明显下降。



24

薪酬信息

2020年度，灯塔农商银行列支薪酬总额 5,462万元，其

中基本工资 1,865万元、绩效工资 3,269万元、加班工资 108

万元、津补贴 54 万元、临时及派遣人员工资 166 万元。本

行薪酬总额是根据辽宁省联社规定及本行年度经营效益计

算全行年度薪酬总额。

薪酬委员会构成和权限。本行提名与薪酬委员会由一名

董事担任主任，包括 2名成员，薪酬委员会的主要职责权限：

组织拟订董事的业绩考核办法和董事、监事薪酬分配办法；

组织拟订本行高级管理层的业绩考核办法和薪酬分配办法；

组织董事的业绩考核，提出对董事薪酬分配方案的建议；根

据监事会对监事的业绩考核，提出对监事薪酬分配方案的建

议；组织本行高级管理层的业绩考核，提出对高级管理层薪

酬分配方案的建议；监督本行绩效考核制度和薪酬制度的执

行情况；对董事会授权的专业事项进行决策；董事会授权的

其他事宜。

薪酬政策情况。本行秉着“以人为本”的理念，坚持以合

规经营为基础，风险控制为核心，业务发展和经营效益为目

标，公开公平前提的考核原则。根据经营业绩目标完成情况，

结合岗位职责、胜任能力等因素进行考核和奖惩。

薪酬政策与当前和未来的风险、本行绩效挂钩情况。根

据董事会的管控机制，本行当年薪酬总额的增幅与效益增长
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情况挂钩。按照责权利相对等的原则，根据员工所在岗位承

担的责任风险与风险程度，执行不同的薪酬水平。对本行干

部员工实行延期支付制度，高级管理人员绩效薪酬的 40-50%

作为延期支付，其中高层正职为 50%，其他副职为 40%，全

行中层管理人员和客户经理及资金业务人员的绩效薪酬的

40%作为延期支付。
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风险管理

2020年度，本行认真贯彻国家宏观调控政策，以精细化

管理为核心，有效执行各项监管要求，按照本行“大风险、大

合规”的管理理念，积极探索升级各类风险防控措施，持续强

化信用风险、流动性风险、操作风险、市场风险、声誉风险、

合规风险、信息科技风险的等全面风险管理力度。促进全行

合规、稳健、可持续发展，整体风险可控。

（一）信用风险管理

2020年度我行进一步加强信用风险管控，强化资产管理，

提升资产质量。一是建立了以全面风险控制为目标的管理机

制，制定了各项操作规程，强化风险意识、责任意识；二是

建立了前、中、后审贷分离相互制衡的风险控制体系；三是

坚守“三农”的市场定位，坚持“小额、流动、分散、本土化”

的信贷原则，加强对大额贷款的风险防范，严格控制单户超

比例贷款；四是清收不良群策群力。班子成员对不良贷款清

收“一对一”挂片督导，实行班子成员认领、部门协助督导、

网点主抓落实、个人清收到岗的清收机制。

（二）市场风险管理

本行坚持资金的“安全性、流动性、效益性”营运，密切

关注央行金融政策发布、利率价格指导，及时传达、修订金

融产品利率，健全和梳理金融市场业务各项制度规范和依据，

培育审慎稳健的风险文化，努力提高对市场风险的识别、量
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化、监测和控制能力。用足用活营运资金为前提，大胆灵活

地利用利率市场化，提高资金的整体盈利水平。

（三）流动性风险管理

流动性比例为 84.96%，比商业银行风险监管标准 25%

高 59.96个百分点。本行始终把流动性风险管理放在经营管

理的重要位置。一是不断优化资产结构，加强资产负债匹配

分析，合理安排资产负债期限结构，加强风险资产监控；二

是持续开展流动性风险监测，建立完善的流动性预警机制，

加强现金流量管理，加强重点客户管理；三是加强压力测试

应用，每季末及重大节假日前后开展流动性风险压力测试，

完善应急计划，适时开展应急演练；四是按月做好流动性监

测，根据监管部门对农村中小银行流动性风险直接监测点有

关工作要求，以每月末数据为基础，开展流动性监测，采取

有效措施降低风险。

（四）操作风险管理

本行通过开展各类专业培训和考试、完善各条线规章制

度、业务条线部门强化检查监督等有效措施，持续提高员工

素质、强化内部流程控制，2020年未发生重大风险事件和案

件。一是制度建设。本行已制定符合本行实际的操作风险管

理办法，健全了风险管理体系，明确了各层级主体责任，强

化了监督职责。二是检查监督。本行在信贷业务、柜面业务、

中间业务、员工管理、安全保卫、电子银行等业务领域开展
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了有效的合规检查，进行违规行为整治，每一次检查发现的

问题均建立整改台账，督促责任人及时整改。

（五）洗钱风险管理

反洗钱和反恐怖融资风险管理，一是本行对反洗钱管理

规定、大额交易和可疑交易报告管理办法、洗钱风险自评估

管理办法、反洗钱工作考核办法、反恐融资应急预案、洗钱

和恐怖融资风险评估及客户分类管理办法进行修订。二是重

点抓好客户身份识别，大额交易和可疑交易分析，客户身份

资料和交易记录保存三大反洗钱核心工作。三是加强反洗钱

工作培训，提升员工反洗钱工作认识和专业技能。四是加大

反洗钱工作考核力度，对履职不到位人员予以处罚。五是严

格抓好反洗钱各项基础工作，强化对涉及洗钱风险的业务流

程及环节的重点监督审查。按照人行及省联社关于反洗钱工

作部署，认真抓好客户信息维护、非居民金融账户涉税信息

尽职调查及非自然人客户受益人身份识别工作，反洗钱工作

基础进一步夯实。

（六）合规风险管理

逐步建立健全符合本行实际的合规风险管理机制，印发

了《辽宁灯塔农村商业银行股份有限公司合规风险管理办

法》，完善合规风险组织架构，明确合规风险管理责任。启

动了流程银行制度建设项目，开展流程再造，围绕全行各业

务流程和内控管理，对规章制度进行全方位的梳理和完善，
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制定下发了《辽宁灯塔农村商银行文件合规审查管理暂行办

法》、《辽宁灯塔农村商银行制度管理办法》，2020年完成合

规审查并下发的制度性文件 90 项，现已建立起比较完善的

内控制度体系。

（七）声誉风险

本行进一步健全声誉风险管理体系，加强舆情监测、内

部管理和外部联络。一是加强领导，确保组织到位。将声誉

风险管理纳入全行全面风险管理体系，成立了以主要领导任

组长，分管领导为副组长，机关各部门、各支行（分理处）

负责人为成员的工作领导小组，并指定由办公室归口管理，

负责声誉风险的日常管理工作，确保声誉风险管理体系正常、

有效运行。二是加强沟通，确保监测到位。切实加强与当地

公检法机关、主流媒体的联络沟通，做好与新闻媒体的维护

工作，积极利用媒体力量，加大对本行的正面宣传。三是加

强宣传，确保引导到位。积极建立以声誉为导向的企业文化，

加强对员工风险意识的教育培训。通过学习使全行员工深入

认识声誉风险在全面风险管理中的重要性，在内部形成从上

到下一致的声誉风险管理意识，维护农商银行品牌形象。四

是加强规范，确保预防到位。健全服务监督体系，自觉接受

群众和社会监督，明确审计部为本行投诉受理部门，在每个

营业网点醒目位置设立意见簿、公布举报监督电话。2020年

未发生影响声誉的重大风险事件。
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消费者权益保护

普及金融知识：通过网点 LED 电子屏滚动播放金融知

识，在网点营业厅循环播放金融知识宣传视频，开辟金融知

识宣传区，摆放“防诈骗”、“反假币”、“防范非法集资”、“普

及金融知识”等折页、海报，广泛宣传金融安全常识。积极组

织开展“打击治理电信网络新型违法犯罪集中宣传”、“3.15金

融消费者权益日”、“国家安全宣传活动”、“金融标准 为民利

企活动”、“普及金融知识，守住 ‘钱袋子’”、“爱心助力高考”、

“普及金融知识万里行”、“金融服务回归初心 知识宣教赋能

社会”、“反假币宣传月”、“金融知识普及月 金融知识进万家”

等系列宣传活动，宣传、讲解与百姓日常生活息息相关的金

融知识，用喜闻乐见的形式直接有效帮助广大客户提升金融

安全意识，引导树立科学理性的金融消费观。

完善投诉机制：为更好地服务客户、解决问题，畅通消

费者投诉建议渠道，持续完善消费者投诉处理工作机制。在

全辖营业网点明显位置公示投诉电话和投诉流程，为消费者

提供畅通的投诉建议渠道。在每个营业网点均设立了客户意

见簿，建立与客户之间最直接的沟通方式，并安排专人及时

查询与回复；定期组织开展客户回访和问卷调查，倾听消费

者的建议和心声，不断完善提升服务水平。

提高服务质量：为持续保持营业网点整体服务水平的标

准化与常态化，建立了优质文明服务七步曲，为广大客户提
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供全流程的优质服务，注重提高客户体验。通过日常远程监

控检查及现场督导相结合，构建较为完善的服务质量监测体

系，有针对性地实施产品和服务改进，持续提升客户满意度。

维护客户信息安全：为保障客户的基本权益，特别是确

保客户信息安全保密，组织员工学习《灯塔农商银行客户个

人金融信息保护工作指引》、《灯塔农商银行个人金融信息保

护工作应急预案》、《灯塔农商银行个人金融信息保护责任追

究暂行办法》、《灯塔农商银行客户个人金融信息保密暂行办

法》，确保客户信息的安全使用、保密管理，有效防范了非

法使用、泄露、出售个人金融信息的情况发生，提升了金融

消费者的信心。

关注特殊需求：针对中老年客户较多的实际情况，各网

点专门开设了爱心窗口、设置爱心座椅，为老弱孕妇等特殊

客户群体提供周到服务；为行动不便、重病住院的客户提供

上门服务，切实保障了特殊客户群体的金融服务可得性。组

织开展多种形式的主题活动，通过现场讲解、互动解答等形

式，帮助客户提升对金融产品和金融服务的正确认识和理解，

提升服务的多样性和有效性。
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附 件

1.审计报告

2.资产负债表

3.利润表

4.所有者权益变动表

5.现金流量表

6.财务报表附注
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to-,

i
24,756,705.66 94,828,051.65

77,580,945.86 13,760,354.01

7,509,599.87 1,376,035.40

i
94,828,051.65 107,212,370.26

I
29. fMA

m s ±m& *m%.
175,736,718.14178,489,711.79

I 433,796,677.49 514,576,861.31

255,306,965.70 338,840,143.17

-4,401,150.89-1,480,710.45

2,594,935.05 11,825,908.89

I m-. 4,075,645.50 16,227,059.78

<570 PUBLIC ^memms38,277,435.02 A El•N1,198,448.28 6,900.00

K^mm4fyI
£ it 216,484,884.64

a)i ±.m®. *m$im s
28,566,904.02 48,013,429.50

I 20



I
1,419,484.80 16,462,842.73

mmmkA 8,291,046.20 4,214,838.03

-a it 38,277,435.02 68,691,110.26I

I 30. f«{±i

n S am®.
w&mm 3,539,965.44 3,276,109.83

133,074.391.16 131,489,005.39

I 4,800.00 70,796,648.82

22,837.11 94,237.29

■a it 136,641,993.71 205,656,001.33

(1) ffilkMm
±M%. AM®.I tM

959,429.36 952,257.93

678,520.89 616,316.76

308,468.12 308,422.36

I 5,282.80 4,972.80

mm 73,140.90 67,088.47

829,816.69 646,867.28

mmm 411,184.01 408,110.54I 274,122.67 272,073.69

it 3,539,965.44 3,276,109.83_______

A

(2)I / *i;U

mm §
^ rA1 ’OOQO A ^mxx% 55,619.399.50 .69

12,966,578.88 12,764,517.75

9,553,164.13 623,068.96I wxmm% 6,678,994.95 6,255,957.94

5,650,101.00 5,462,881.00

mAmuvtik 3,913,442.54

I 21



I
2,764,603.07 2,619,567.66

3,079,200.00 3,040,800.00

I 1,824,166.66 969,813.33

2,320,573.68 2,337,287.78

3,030,000.00 3,220,000.00

726,010.00 257,217.00

tmmmi 2,083,747.72 2,782,102.93

|il|5Et!$ 2,220,450.79 2,688,553.39

921,842.56 870,423.91

£lt!i 19,722,115.68 32,979,227.05

I 'a it 133,074,391.16 131,489,005.39

(3>

1,796,648.824,800.00I 69,000,000.00

ir it 70,796,648.824,800.00

1 31.. fNlt^h^A

±.tmg
11,761.0623,866.17

vrmx^x 23,100.0021,400.00I
1,104,459.281,999,976.74

yQpLiC
A. it 10.342,045,242.91

I 32.

±.mm o^6m g 000000°

5,149,876.39

34,562.4937,768.74

I 3,075,869.82

1,230,000.002,214,500.00

1,128,192.581,521,068.79

I 22



I
m s *M%.

'a it 3,773,337.53 10,618,501.28

I 33. pmm%m
^ s

36,147,158.04 6,403,948.17

mwmmm 23,071,231.18 159,089.98I Ti 59,218,389.22 6,563,038.15

34.

I (D

mm 13,760,354.0175,095,998.68

I io: 4,800.00 70,796,648.82

12,764,517.75
12,966,578.88

12,539,237.66174785.23

560,763.53 461.735.64I
22,801.43®ik 37,768.74

-68,691,110.26-38277435.026

I -5,898,416.1023,071,231.18

y tv

MIP?
17,450,982.51

-2,107,250,261.80

I mmmmm
-45,007,047.3

26,391,535.46-55,210,609.52

^ Ute-Jt- iJP 9,255,239.74

I £lt!i -758,947,679.03

141,649,206.99-1,177,000,290.42

2.

I 23



I
m&foAmxL®]*

3. m£Rmm\ftm>yti))\m

i 270,403,577.47415,687,853.82

76,422,888.921,565,310,534.76

m-.

i m&Rm&mvtwftmiim 193,980,688.55-1,149,754,680.94

(2)

±m±m AM&Mi
415,687,853.82 270,403,577.47

25,033,006.4525,627,578.55

217,347,511.6 11,579,768.71I
172,712,763.67 233,790,802.31

415,687,853.82 270,403,577.47I
A>

1. A^,M:I A, 5%A ^ W)
7 7 o 0 o 0 0 0 0,0.

2.^g^AMS:

I A. i^lStSA^;

k

i (1) 5%^± (^5%)

2020 ^ 12 ^ 31 0 2019 ^12^ 31 0

wm%. (tjjs) ftm&m (%) (7?^) (%)

i 24



I
iipemaw^^ cm®) wn
An 7,350 10% 7,350 10%

7,350 10% 7,350 10%

i 4,280 5.82% 4,230 5.76%
£it- 18,980 25.82% 18,930 25.76%

(2)

l
C7J

TC)

ilPBTtJSW^g
(M®)

(0
WM)iIPBrtT 300,000I

ilttliirik
wpm

mm&&n (&
A^)

15.000
M^TfT

i
*§m^

xm)mm iR'J3,000

I
W>£r

f-i&A mm-\k %
imA A

A

i
g pb m

m

i gtMbK^aiwii'At]
g£T"M7KM^0]^t»K#5IWPg/Aw]

mm

i mum^mr^miwAn
gPBillKtiilkWPIA^

mraj
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I

i K'fm%M®iimm^xmm®.&n

ilPHH^MPS^w]

I
)i'7’-ttmmmmmm'&*}

JiPB^^mxswpi^Hi
i a^tiar^wpi^wi

i
mm m t ia]« s & jrMrMm^

31m mmxn
'•ifc-nknm ypjyjimyjp^hjx.

mlmli
^mpiAfmmi)^}

imti C!>I.i

1
^Ogooo 4mm

?c

i m & %

im 5c

H5U 5c

mm mmm 5c

g'Jtfi<: 5c

i \%M m&mv 5c

xm 5E

5c

m*- 5c

i
2, £&jj$L£,

i 26



I
$1&&M (Tjtc)

10. 00% 2800

I 4.29% 1790

iItm7X7KX7K»Jpap^aWPS^W] 1. 36% 1400

1. 64% 1000

0. 40% 800

0. 29% 1000I
3500

1200I M$J5j£MWPI£^ 2400
ilttliir^WPI^w] c&wm s 1200

2400

800

I HP0H7j<®7j<^W^JfflWPI/AV^ 2390

3600

gpg-niiiaii]w^4^^wPB^^

/, 2500

uPBUfiiw^^t (usi) m^n 2500

2800I 3600

jIPBTOtK. 3500

1880

830

I 860

970

UPBiUM^lWPB^wl 850

jlPBMU^fjWPEI^ 1500

apBumii^iwpi^wi 1080I 3600

580

885

ii'?M7X^awpg/A^ 2500

I 4360

1550

3I£TIM*aW^^pa«MM±WPg/A^ 900

I 27
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a.

i

jlfffif '
0 o o o o o o o A f’^

I +->
N-> Cl

i

-O“-^0^ABi

i

i

i

i
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I

I
^OOUNTA/v^

I
^3N|Ho 3^

I

I
m

iiiii4- M, * S-«
Annual Renewal Registration

% It & f: iZi Annual Renewal Regisiration::::
m

eiifc& u % M #r # ^ &. m % 4 - 4 .
This eerti.ficaie is valid for antlther year after 
this renewal.

4 U WW & # , M # # & -4.
cate is tralid for another year afterI'his Ci

ihi;

I 11
is'
* 3

I
?

a 4 /i B !
/y irn /cl A /m /d

I 6 ?

I



■M * q ^ 1964-10-30
Date of birth
X ft # <4

2t 1021196410300(M5
Working unit

idomiiy card No
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